,,Die Unternehmen starten durch*

Neue Chancen nach der Krise: Interim-Manager merken deutlich die bessere Stimmung

»Die Krise ist vorbei, jetzt missen Unternehmen ihre Chancen nutzen“, so die Interim-Manager Jens Christophers (l.) und Ludger Albacht. Fotos: Gunras A Piar
Von Martin Ellerich

Miinster. Sie springen ein,
wenn Fiithrungskrifte absprin-
gen oder iibernehmen konkre-
te Projekte, wenn im Betrieb
Not am Mann ist; Interim-Ma-
nager. In den vergangenen Mo-
naten gab es ﬁir?ie LWLeitarbei-
ter im Chefsessel" wenig zu
tun — die meisten Unterneh-
men hatten schon Probleme,
ihre Stammbelegschaft zu be-
schiftisen. Doch jetzt merken
die Interim-Manager deutlich
die Frithlingsstimmung. Un-
ser Redaktionsmitglied Mar-
tin Ellerich sprach mit Jens
Christophers, Vorstand der
Dachgesellschaft  Deutsches
Interim Management (DDIM]),
und dem Interim-Manager
Ludger Albacht aus Miinster.

Die Stimmung in der Wirt-
schaft hat sicl laut Ifo-Insti-
tut deutlich gebessert. Mer-
ken Sie als Interim-Manager
das bereits?

Christophers: Man merkt sehr

deutlich, dass die Unterneh-
men wieder durchstarten wol-
len. Viele Kollegen haben jetzt
schon in den ersten zwei Mo-
naten iiber 50 Prozent der An-
fragen, die sie im ganzen ver-
gangenen Jahr verzeichnen

onnten. Allerdings ist es
schwer, die Tinte unter das
Papier zu bekommen,

Interims-Manager  werden
oft gerufen, um ein konkre-
tes Problem im Betrieb zu G-
sen und aufzurdumen®.
Walche Aufeaben geben Ih-
nen die Betriebe derzeit?

Christophers: Die klassischen
Krisenthemen sind durch,
jetzt kommt eher der Aufbau.
Ich war kirzlich auf einem
Symposium mit den Vorstin-
den der wichtigsten deut-
schen Konzerne. Einhellige
Meinung: ,Die Krise ist vor-
bei. Jetzt miissen wir die ein-
malige Chance nutzen, unsere
Unternehmen fir die Zukunft
aufzustellen und Zukiufe zu
titigen.” Es wird jetzt inves-

tiert in Produkte und in die
Infrastruktur.

Das klingt, als giihe es jetzt
nach der Wirtschaftskrise
guta Unternehmen giinstig
zut kaufen.

Christophers: Das ist genau
der Eindruck, dass die Grile-
ren jetzt am Ende der Krise die
Kleineren schlucken kénnen.
Zumal die Kleinen derzeit
schwer an Geld kommen ...

Albacht: Viele Unternehmen
haben in der Krise ihre Bestdn-
de runtergefahren, Sie miissen
jetzt investieren, weil es wie-
der losgeht. Das zu finanzie-
ren scheint aber schwierig zu
sein, weil die Banken bei der
Kreditvergabe doch sehr res-
triktiv sind.

Wie kiinnen Interim-Mana-
ger dabei helfen?

Christophers: Wir haben zum
Beispiel eine Managerin, die
kommt aus dem Bankbereich,

jetzt hat sie die Schreibtisch-
seite gewechselt und unter-
stiitzt Unternehmen auf der
Suche nach liquiden Mitteln.
Sie ist auch —als Mitarbeiterin
des Unternehmens = bei den
Gesprichen dabei. Oft schei-
tern Kreditantriige inzwischen
an der Darstellung und den In-
halten der Unterlagen. Der
Aufwand ist erheblich gestie-
sen, well die Banken sehr viel
stiirker daraufachten, wem sie
das Geld geben und wie sicher
es ist,

In der Krise haben viele
Unternehmen Lasten auf
sich genommen, wum [hre
Mitarbeiter mittels Kurz-
arbeil zu hallen. Wie be-
urteilen Sie den Erfolg?

Christophers: Das war sehr
verniinftig, denn die Ressour-
cen  Arbeit und Enow-how
wieder aufzubauen, braucht
seine Zeit und ist sehr kosten-
intensiv. Wer geht beim Perso-
nalabbau denn freiwillig? Die-
jenigen, die schnell eine neue

Stelle finden - oft bei der Kon-
kurrenz. Das heilit: Sie diin-
nen mit solchen Mabnahmen
die Qualitat aus.

Sie als Interim-Manager
sind selbststiindig, bieten
thre Leistungen den Unter-
nehmen gegen einen Tages-
satz an. Wie ist die Entwick-
lung threr Branche?

Christophers: Die Flexibilisie-
rung im Management schreitet
fort: In den letzten acht Jahren
hat sich der Umsatz der Inte-
rim-Manager in Deutschland
verzehnfacht — von 80 Millio-
nen € in 2003 auf heute 800
Millionen € Umsatz. Im nachs-
lel:-[{nhr werden wir die Mil-
liarde durchbrechen. Und die
Zahl der Interim-Manager
wird sich binnen fiinf Jahren
von derzeit 4800 auf rund
10000 verdoppeln. In den
Niederlanden gibt es schon
20 000 Interim-Manager. Dort
wird jede zweite Schule von
einem Interim-Manager ver-
waltet,



